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Upplagg
* Introducerande genomgang av regelexplosionen inom
social hallbarhet.
— Soft law och hard law

» Standardiseringsarbete (ISO, SA)
* FN/ILO

— EU-ratt och kopplingen till internationella forhallanden.
— Kan vi se monster i regleringen?

Diskussion kring HR:s roll i foretagens sociala
hallbarhetsarbete

Slutsats: -"Hur svart kan det vara?”, eller
-"Hur tusan skall det har ga till?”, eller
—"Hur kan vi forsta spagettiskalens alla tradar?”
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Kort om mig

Prorektor pa Ekonomihogskolan i Lund.

Jurist, doktor i civilratt (arbetsratt), docent i
handelsratt.

Larare vid HR-programmet (tidigare PA) vad galler
arbetsratt, aven med hallbarhet och handel pa
Master in International Trade Law.

Nationell expert for EU-kommissionen inom
arbetsratt. Uppdrag for Raoul Wallenberg
Institutet.

Erfarenhet chefsuppdrag, av ledning,
styrelsearbete och valberedning i
borsbolag/uppstartsforetag, arbete i domstol,
internationellt arbete (EU, Sydostasien).




Fran soft law till hard law, hanger allt ihop?

@" United Nations iemationa y European
\ /\’y Global Compact >¢/ Organization - Commission

Soft law (?) Hard law
« CSR « CSRD
« UN Guiding Principles of « CS3D
Business and Human « Forslaget till
Rights. EU-férordning om forbud
 |LO:s grundlaggande mot import av varor
konventioner (5 teman) tillverkade med
« UN Global Compact (10 tvangsarbete.
principer) « Nationellt genomforande

- Standarder (ISO, SA ffa). med “spillover’-effekt,
stora foretag
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 Fem teman
— Kollektiva, fackliga rattigheter
— Slaveri, tvangsarbete
— Barnarbete
— Likabehandling
— Arbetsmiljo, NYTT (efter pandemin).

Stater ansluter sig och ratificerar alla eller vissa
konventioner. ILO har ett name and shame-system for
staters efterlevnad.
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Soft law instrument, avstamp i ILO,
FN-reglering.
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UN Global Compact (10 grundregler, varav 4 fran ILO)

ISO 26000 (Social responsibility)
ISO 45001 (Occupational health and safety)
SA 8000 (Sustainable accountability)

Extern aterkommande utvardering och rapportering for
internt uppratthallande av standarder.

Krav i manga avtalsforhallanden, starkt varumarkesbygge i
andra.

« Stort overlapp, eller koppling till ILO:s regler.
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EU-ratten flyttar fram positionerna och
binder samman med internationell ratt

e CSRD - 2023 ars direktiv om hallbarhetsrapportering
« CS3D (Corporate Social Due Diligence Directive)

 Forlag till EU-forordning om forbud mot import (till EU) av
varor som framstallts genom tvangsarbete.
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EU-direktiv 2022/2464 om
hallbarhetsrapportering (CSRD)

Direktiv, kraver nationellt genomforande.
Regeringen har lamnat forslaget till Riksdagen.

Borde ha varit genomfort den 1 jan, men foreslas den 1 juli
2024.

Brutet rakenskapsar redan i host, annars fran 2025 (med
rapport varen 2026).

Breddar omfattningen av hallbarhetsrapportering till sma
och medelstora foretag.

Breddar innehallet fran miljo/klimat till att mer explicit avse
aven sociala fragor och manskliga rattigheter (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights och ILO
grundlaggande konventioner mm).
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Vilka foretag paverkas av CSRD?

 Direkt, noterade bolag inom EU, fran 2028 aven sma
noterade bolag. Aven samhallskritiska bolag som inte &r
noterade (Vattenfall, Sysav?). Regeringen: 1600-2000
stora foretag, 100 sma och 140 finansiella foretag.

« Kostnad 3 MSEK i engangskostnad, sedan 3,5 MSEK per
ar.

* Indirekt, underentreprenodrer och leverantorer, aven utanfor
EU. Krav vid offentliga och andra upphandlingar.

 Kontroll genom revision (arsredovisning) och myndighet (i
Sverige huvudsakligen Finansinspektionen).

Sanktioner genom brister i redovisningsskyldigheten
(befintliga).

Lund University / School of Management and Economics / Department of Business Law / Andreas Inghaiynd



Direktivets reglering kopplar tydligt till
FN/ILO-regler.

» Double Materiality/vasentlighet (para 29 i preambeln): rapportering avser
saval:
— Bolagets paverkan pa manniskor och miljo
— Hur hallbarhetsreglerna paverkar foretaget

Sérskilt fokus i Art 29b (2)(b)

* (i) Lika behandling och mojligheter for alla, inbegripet jamstalldhet och
lika 10n for likvardigt arbete, utbildning och kompetensutveckling,
sysselsattning och social delaktighet for personer med
funktionsnedsattning, atgarder mot vald och trakasserier pa

arbetsplatsen samt mangfald.
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« Art 29b (2)(b)

« (ii) Arbetsvillkor, inbegripet trygg anstallning, arbetstid,
tillrackliga loner, social dialog, foreningsfrihet,
forekomsten av foretagsrad, kollektivforhandlingar,
inbegripet andelen arbetstagare som omfattas av
kollektivavtal, arbetstagares ratt till information,
samrad och deltagande, balans mellan arbete och
privatliv samt halsa och sakerhet.
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* Art 29b (2)(b)

« (iii) Respekt for manskliga rattigheter, grundlaggande frineter,
demokratiska principer och standarder som faststalls i det
internationella regelverket for manskliga rattigheter och andra
grundlaggande FN-konventioner om manskliga rattigheter,
sasom FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning, FN:s deklaration om urfolks rattigheter,
Internationella arbetsorganisationens deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och
Internationella arbetsorganisationens grundlaggande
konventioner, den europeiska konventionen om skydd for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna, den
europeiska sociala stadgan och Europeiska unionens stadga om
de grundlaggande rattigheterna.
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Rorande styrningen och internkontrollen:

* Foretagen skall lamna information om den roll (interna)
forvaltnings- lednings- och tillsynsorgan spelar med
avseende pa hallbarhet, inklusive sakkunskap,
sammansattning, kompetens pa omradet.

« For HR ligger i korten:

» Okade krav pa dokumentation av ledningspersoners
erfarenhet, informations- och utbildningssatsningar mot
ledningspersoner och styrelse (revisionsutskott) kring
social hallbarhet.

 Forstarkt funktion som "agare” av de strategiska fragorna




Hallbarhetsrapporten i
forvaltningsberattelsen (enligt direktivet
och SOU 2023:35, Prop 2023/24:124)

« Bolagets affarsstrateqi i relation till hallbarhetsfragor

« Tidsbundna hallbarhetsmal

 Styrelsens rollférdelning och kompetens avseende hallbarhet

« Ev ersattningar som ar kopplade till hallbarhetsmal (VD, styrelse)

« "den huvudsakliga faktiska eller potentiella negativa inverkan
som kan kopplas till foretagets eller koncernens verksamhet och
vardekedja, inklusive dess produkter, tjanster, affarsforbindelser
och distributionskedja”

 Vidtagna atgarder och resultat for att forebygga, begransa,
avhjalpa eller avsluta faktisk eller potentiellt negativ inverkan

* Huvudsakliga riskerna.
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CSDDD "Due diligence direktivet”, den 24
april 2024! Lite urvattnat forslag blev kvar.

 Staller krav pa att stora foretag har en proaktiv och
"tillborlig aktsamhet” rorande hallbarhet och manskliga
rattigheter.

« Forebygga, utreda, minimera, hindra, ersatta negativa
effekter av verksamheten avseende manskliga rattigheter
och miljo/klimat! (Art 10, 11, preambeln).

« Ansvar for supply chain. Moderbolag i koncernen kan ha
ansvar for dotterbolag (Art 5 och 14)

 Troskelvarden; forst riktigt stora bolag, om fem ar 1000 AT
och minst 450 MEUR i omsattning globalt (art 37, har finns
en stegrande troskel, forst jatteforetag, 5000 AT, 1,5 Mrd
EUR efter 3 ar)

* Civil liability (ersattning till drabbade), se Art 12, Art 29. /- |
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« Foretagen ska ta fram en Due Diligence-policy, forankrad
med AT-representanter (fackliga organisationer), se Art 7.

* |dentifiera och prioritera risker (Art 8-9).

« Annex raknar upp kopplingen till saval FN- som
ILO-instrument, (barnarbete, slaveri mm).

HUR:

Monitoring, rapportering till myndighet (i Sverige oklart
vilken), se Art 15-17.

Myndigheterna skall ha tillrackliga befogenheter att agera (Art
25) och ha sanktioner och andra verktyg.

Straff (pecuniary penalties) kan utkravas enligt Art. 27,
baserat pa omsattningen (globalt). Maxbeloppet for inte
understiga 5 procent av omsattningen (jfr GDPR som har
maxbelopp pa 4 procent)!
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Forslag till forordning om forbud mot import
av varor som tillverkats med tvangsarbete
(slaveri).

« COM(2022) 453 final, EU-kommissionens forslag,
Ministerradet har behandlat forslaget (mars 2024). Drygt 27
miljoner globalt ar utsatta for tvangsarbete.

 Forfarande bara ett forslag:

— Myndighet, (antagligen Tullverket), far kontroll av import
av varor som tillverkats med tvangsarbete.

— Varor, delar av varor, som importeras skall hindras.
— Sarskilt fokus pa statligt tvangsarbete (jfr HM i Kina).
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Sammanfattningsvis, en rorig eller rorlig bild!

« Hallbarhetsomradet — ocksa social hallbarhet — ar det
nya "heta” inom rapportering, due diligence och
rimligen aven import av varor/slaveri.

* Regleringen ar driven av EU, men far genomslag aven
utanfor. Supply chain-ansvar ”upp och ner”.

« Stora foretag (noterade eller samhallsviktiga) i fokus,
men “spill-over” aven i inhemsk supply chain (och
global). Krav inom offentlig upphandling?

e Rapportera (CSRD), utvardera, vardera risker,
forebygg, forhindra, kompensera (CS3D), hindra
tvangsarbete (forslag till EU-férordning om
tvangsarbete).

» Koppling till overgripande regler om manskliga, <
rattigheter fran FN, EU/EKMR eller ILO.
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The SA8000 Standard

The SA8000 Standard is based on internationally recognized standards of decent work,
including the Universal Declaration of Human Rights, ILO conventions, and national laws.
SAB8000 applies a management-systems approach to social performance and emphasizes

continual improvement—not checklist-style auditing.

Elements of the Standard

e Child Labor

e Forced or Compulsory Labor

e Health and Safety

® Freedom of Association & Right to Collective Bargaining
® Discrimination

® Disciplinary Practices

e Working Hours

® Remuneration

® Management System
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United Nations
Global Compact

Human Rights

Principle 1: Businesses should support and respect the protection of internationally
proclaimed human rights; and

Principle 2: make sure that they are not complicit in human rights abuses.

Labour

Principle 3: Businesses should uphold the freedom of association and the effective
recognition of the right to collective bargaining;

Principle 4: the elimination of all forms of forced and compulsory labour;
Principle 5: the effective abolition of child labour; and

Principle 6: the elimination of discrimination in respect of employment and occupation.

Environment

Principle 7: Businesses should support a precautionary approach to environmental
challenges;

Principle 8: undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and

Principle 9: encourage the development and diffusion of environmentally friendly
technologies.

Anti-Corruption

Principle 10: Businesses should work against corruption in all its forms, including
extortion and bribery.
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Sju huvudomraden i ISO 26000

1.Verksamhetsstyrning

2. Méanskliga rattigheter

3. Arbetsforhallanden

4. Milj6

5. Goda verksamhetsmetoder

6. Konsumentfragor
7.Samhallsengagemang och utveckling




Kraven i ISO 45001

ISO 45001 innehaller krav som beskriver vad organisationer ska gora for att implementera
ett ledningssystem for arbetsmiljo och sedan bedéma hur val de efterlevs. Kapitel fyra till
tio specificerar krav pa foljande omraden:

« Organisationens forutsattningar

- Ledarskap och arbetstagarens medverkan
« Planering

« Stod

« Verksamhet

« Utvardering av prestanda

« Forbattringar




Lund University / School of Management and Economics / Department of Business Law / Andreas Ingha




Genomforandet av CSRD i Sverige

 Lagforslag finns, SOU 2023:35, Prop. 2023/24:124,
Ikrafttradande foreslas den 1 juli 2024.

 Tillampas i eskalerande skala pa forst stora, sedan mindre
bolag efterhand (enligt forslaget).

« For sma och medelstora foretag (minst tva av féljande
kriterier: fler an 10 AT, balansomslutning 4 MSEK, eller
nettoomsattning 8 MSEK) galler rakenskapsar som inleds
efter 2025, men for information om vardekedjan sa sent
som 2028.
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VEM: En delvis eskalerande kravbild
(andringar i Arsredovisningslagen, sarskilt 6
kap).

« "Stora foretag” (aven tidigare).

» Utdkad skyldighet for tredjelandskoncern. Annu oklar
omfattning (vissa lattnader till 2030).

« Sma- och medelstora foretag om de ar noterade (allman
betydelse eller finansbolag eller forsakringsbolag). Sma-
och medelstora (noterade) far anpassad
rapporteringsskyldighet

* Inte onoterade eller noterade mikrobolag, forslaget sager:
"foretag som under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren inte overskrider mer an ett av
gransvardena a) genomsnittligt 10 anstallda, b)
balansomslutning 4 miljoner kr, och c) nettoomsattning 8
miljoner kr’ ska undantas.
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Anpassad redovisning for sma- och
medelstora foretag (om man valjer detta).

« En kort beskrivning av bolagets affarsmodell och strategi.
» En beskrivning av bolagets policy vad avser hallbarhetsfragor.

» Bolagets huvudsakliga faktiska eller potentiella negativa inverkan pa
hallbarhetsfragor och alla atgarder som har vidtagits for att identifiera,
overvaka, forebygga, begransa eller avhjalpa sadana effekter.

» De huvudsakliga riskerna for bolaget med avseende pa
hallbarhetsfragor och hur bolaget hanterar dessa risker.

» Centrala indikatorer som ar nodvandiga for de upplysningar som avses i
punkterna 1-4.

« Om bolaget begransar hallbarhetsrapportens innehall enligt forsta
stycket ska rapporten upprattas enligt den Europeiska standard for sma
och medelstora foretags hallbarhetsrapportering som har antagits enligt
artikel 29c i Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/EU.
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Okade formkrav pa rapporteringen

* Krav pa att rapportering sker i forvaltningsberattelsen (inte
bara i en separat hallbarhetsrapportering som delvis varit
mojlig tidigare).

« Styrelse och ledning har ansvar for rapportering och
efterlevnad

* De svenska lagforslagen ar utformade i SOU 2023:35 (juni
2023), men omfattas annu inte av nagon proposition till
riksdagen.

« En rad lagandringar i olika lagar behover komma pa plats.
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Utmaningar for Human Resources

« Underlaget blir mer och mer "HR-relaterat”.

« Rapporteringsformen med bolagets forvaltningsberattelse
och finansiell rapportering ar alltjamt "mindre HR”.

* HR som utredande, internationell, funktion, med mer
strategiskt utrymme?

« Andra kallor/forhallanden behover lyftas, att ILO har tagit in
arbetsmiljo bland Core Conventions ar ett bra exempel, lite
glidande hanvisningar drar in nya fenomen.

« En klart 6kande rapporteringsborda, aven for sma- och
medelstora. HR kan forvantas fa uppdaterade uppdrag.
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Nagra fenomen att forhalla sig till...

« Rapporteringen ska avse vad som hander i hela
vardekedjan och dess olika aktorer

« Supply chain foretagens underlag, hur kan man sakerstalla
kvaliteten i de sociala delarna?

 Direkt inventera vad vi behover gora, vem som ska gora
det och hur vi kompletterar fragor vi inte har koll pa.

» Acceptera att saker tar tid, dels att forsta och utveckla, men
ocksa att genomfora efterhand i organisationen.

« Rapporteringen i sig ar en palaga, syftet ar forbattrad
verksamhet — satt av tid sa att det kan bli det!
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